


INTRODUCAO DO NOSSO CEO

Globeleq é o principal produtor de energia independente em Africa.

Realizdmos bons progressos em 2023, apesar das continuas condicdes econdmicas desfavordveis.

O nosso desempenho de seguranca foi excecional, com zero incidentes sujeitos a comunicagdo nas
nossas operacoes. Isso ndo acontece por acaso: € uma homenagem a cultura de seguranca que cridmos
na Globeleq.

QUENIA

Durante o ano, concluimos a expansdo da Fase IV de 253 MW da nossa central elétrica de Azito, que é

agora a maior da Costa do Marfim. Avangcamos com projetos de desenvolvimento energético em Mocambique,
concluindo a nossa primeira central combinada de energia solar e de armazenamento em Cuamba e
conseguindo bons progressos no nosso projeto de central elétrica a gds de 450 MW em Temane. Adquirimos
também uma cenftral solar em Mocuba, Mogcambique, e realizdmos o fecho financeiro do nosso primeiro

projeto geotérmico, em Menengai, no Quénia.

CAMAROES

TANZANIA
COSTA DO

MARFIM
Ponderdmos cuidadosamente o nosso futuro, tendo o Conselho Administracdo aprovado uma estratégia

climatica renovada. Posiciona a Globeleq como uma empresa de transicdo energética focada em
Africa que atingird zero emissdes liquidas até 2050 — descarbonizando progressivamente o Nosso
portefélio de uma forma que seja coerente com a nossa missdo principal de fornecer eletricidade
acessivel e fidvel em Africa. A nossa intensidade de gases com efeito de estufa continuou a flutuar,
com um ligeiro aumento devido a interrupcdes em 2023, mas estamos confiantes de que estatenderd
a diminuir no longo prazo.

O refor¢o da resiliéncia climdética tornou-se um ponto fulcral cada vez mais importante dos
nossos projetos de desenvolvimento socioecondmico este ano, juntamente com investimentos
continuos na educacdo, salde, geracdo de rendimentos e desenvolvimento profissional para as
comunidades que vivem junto das nossas centrais.

MOCAMBIQU

AFRICA
DO SUL

Tudo o que fazemos s6 é possivel através do intenso trabalho de toda a equipa da Globeleq
e agradeco a todos os nossos colaboradores por tudo o que nos ajudaram a alcangar

este ano. Os niveis de envolvimento permaneceram fortes entre os nossos quase 500
colaboradores e continudmos a investir no desenvolvimento das nossas pessoas, com
especial enfoque nas mulheres e no talento local. @ Operacional

Apds nove anos com a Globeleq, incluindo quatro anos como CEO, passarei a @ Armazenamento de energia
lideranca da empresa para o CEO interino, Jonathan Hoffman, que assumird o cargo operacional

no dia 1 de julho de 2024, vindo de sua posicdo como Diretor de Desenvolvimento ® Em construcdo

Chefe. Desejo a ele e & empresa toda sorte daqui para frente, e espero que a

Globeleq continue avancando impulsionando o crescimento de Africa em 2024. 1 Inclui a expansdo de Azito de 253 MW
concluida em dezembro de 2023.

Mike Scholey 2 Inclui a central de energia solar de
Mocuba de 41 MWp adquirida em

Diretor Geral Executivo (CEQ) dezembro de 2023.



http://www.globeleq.com/reports
https://globeleq.com/wp-content/uploads/2023/08/Globeleq-Sustainability-Report-2022.pdf
https://globeleq.com/wp-content/uploads/2023/08/Globeleq-Sustainability-Report-2022.pdf

POTENCIAR O DESENVOLVIMENTO

A NOSSA ENERGIA AS NOSSAS PESSOAS AS NOSSAS COMUNIDADES O NOSSO PLANETA
GWh de eletricidade f iondri da nossa capacidade
7. 02 produzida em 2023 496 snetondrios Us D 3,1 m 32% energética é renovavel

Investidos em desenvolvimento
8 8m consumidores 98% dos paises africanos socioeconémico em 2023 992 milhares de toneladas de CO2e
’ abrangidos? onde trabalham evitadas em 2023 5

pessoas
‘I 8" 97" empregos apoiados 27% de mulheres na forga 1 2 9. 700 abrangidas ‘I 9 4m toneladas de CO2e
* [ ]

indiretamente * de trabalho e 32% na evitadas durante a vida
gestdo sénior otil das nossas centrais *

CAPACIDADE ENERGETICA EM 2023 (ATE 31 DE DEZEMBRO 2023)
S—

GAs¢ SOLAR? VENTO OLEO PESADO ARMAZENAMENTO GAS GEOTERMICO

VA, ) DE ENERGIA TURBINAS DE GAS 89.0%
l‘ X Je ‘It sl p e 7 A
1.119 397 165 88

7 VENTO 93.4% 450 35
MWh MW MW
roraL 1,769 mw 7 MWh MOTORES 94.1% TOTAL 48 5 MW
.
3 Estimativa com base na producdo real ao nivel de projeto e no consumo nacional per capita. 4 Estimativa de emprego indireto proporcionado por empresas que utilizam eletfricidade gerada, com base no Modelo de Impacto Conjunto (utilizado
pelo Bll). 5 Emissdes evitadas calculadas em emissdes equivalentes de CO2 (CO2e) com base na geracdo real de energia e nos fatores de emissdes da rede nacional em cada pais de operagdo. Emissdes evitadas ao longo da vida calculadas
usando a previsdo de produ¢cdo com 50% de probabilidade ao longo da duragdo do contrato de compra de energia de cada central. é Inclui 253 MW concluidos em dezembro de 2023. 7 Inclui 41 MW adquiridos em dezembro de 2023. 8 Fator

de disponibilidade equivalente para gds, fueldleo pesado e vento, conforme definido pelo Institute of Electrical and Electronics Engineers 762, e para energia solar calculado durante o dia desde o primeiro momento em que a intensidade solar
ulfrapassa 75 W/m? até ao Ultimo momento em que desde abaixo de 75 W/m2.




MANTER AS PESSOAS SEGURAS

A seguranca em primeiro, sempre. Capacitamos
as nossas equipas para se manterem seguras e
confortaveis todos os dias no trabalho.

Temos um forte registo histérico em seguranca,
sem acidenfes com perda de tempo (LTA)
nas nossas operagdes nos Ultimos trés anos e

vdrias das nossas centrais celebram muitos anos

sem LTA.

Em 2023, atingimos pela primeira vez zero
incidentes sujeitos a comunicacdoem todas
as nossas operagoes (incluindo centrais e
escritérios), sem incidentes que originem perda
de tempo, fratamento médico ou limitacdo
do trabalho.

Também atingimos um segundo ano com zero
LTA nos nossos projetos de construcdo. No
entanto, frés incidentes exigiram tratamento
médico para empreiteiros em Cuamba, em
Mocambique, o que ocasionou uma faxa geral
de incidentes sujeitos a comunicacdo de 0,26
para a construgdo em 2023.

As nossas centrais nos Camardes, na Costa
do Marfim e na Tanz&nia mantiveram a
certificacdo da norma internacional de
gestdo de salude e seguranca ISO 45001, e as
nossas operacdes na Africa do Sul também
concluiram o processo desta certificacdo.

Realizdmos mais de 900 horas de sessdes de
conscientizacdo sobre segurangca em 2023

e realcdmos os principais riscos através de
pequenos videos distribuidos semanalmente
aos colaboradores. Também promovemos um
Dia Globeleq de Saude e Seguranca em toda
a empresa e, separadamente, os funciondrios
de cada cenftral reuniram-se para visualizar e
discutir um video que apresenta um poderoso
relato pessoal sobre as consequéncias de
prdticas inseguras.

Comecdmos a implementar certificados
de seguranca para prestadores de servicos
permanentes, como seguranca, limpeza

ou catering, e para prestadores tempordrios
que nos fornecem mais de 140 horas de
frabalho por semana. Em 2023, concluimos
auditorias de saude e seguranca de 23 dos
36 contratados elegiveis. Destes, 21 foram
aprovados e dois serdo novamente auditados
na sequéncias de agdes correctivas. Estdo
planeadas auditorias de mais contratados
para 2024.

Promover a saude e o bem-estar

Mais colaboradores utilizaram o nosso
Programa de Assisténcia ao Colaborador
(EAP) para aconselhamento e apoio em 2023
do que em 2022, na sequéncia de workshops
e outras comunicagdes para aumentar a
sensibilizacdo para o programa. A utilizagdo
do hub online do EAP mais do que triplicou,
com o bem-estar e a salde mental entfre as
principais categorias acedidas.

No Dia Mundial da Saude Mental, incentivdmos

os colaboradores a falar abertamente sobre
saude mental através de sessdes de café em
grupo ou de “companheiros”, e a dedicarem

tempo para atividades que promovam o bem-

estar, como passeios na natureza. Os NOssos

socorristas de saide mental também realizaram

uma formacgdo de atualizagdo para os ajudar
a apoiar os colaboradores.

OBJETIVOS PARA 2024

£ Manter zero incidentes sujeitos a
comunicagdo nas nossas operagoes

£ Apoiar o bem-estar gerindo a carga de
trabalho e definindo prioridades claras

Progresso em 2023 @ Atingido @ Atingido parciaimente @ Nd&o atingido

OBJETIVOS PARA 2023 ESTADO
Manter zero LTA e trabalhar para zero incidentes .
Iniciar a implementagdo de um novo certificado de seguranga para empreiteiros .
Realizar workshops para aumentar a conscientizagGo sobre nosso Programa de .
Assisténcia ao Colaborador

2020 2021 2022 2023

SAUDE E SEGURANCA NO TRABALHO

Taxa de incidentes sujeitos a comunicagdo 0,38 0,06 0,06 0,00
(operagoes) ?

Acidentes com perda de tempo (operagoes) 2 0 0 0

Taxa de incidentes sujeitos a comunicagdo 1,06 0,20 0,09 0,26
(construgdo) ’

Acidentes com perda de tempo (construgdo) 1 1 0 0

9 A taxa de incidentes inclui acidentes com perda de tempo e incidentes que impliquem fratamento médico ou
limitagdes de trabalho. Calculada de acordo com a definicdo da OSHA (200,000 x incidentes sujeitos a comunicagdo/
horas de trabalho).




INVESTIR NAS NOSSAS PESSOAS

Estamos a criar um ambiente de trabalho inclusivo
que promove talentos diversos e uma cultura de

elevado desempenho.

Quase todos (98%) os nossos colaboradores
em Africa s@o provenientes dos paises onde
frabalham e 86% das listas de recrutamento
em 2023 cumpriram os nossos critérios de
diversidade e inclusdo (D&l) para nos ajudar a
contratar talentos locais e mulheres.

Um terco do Conselho da Globeleg Limited é
constituido por mulheres e aumentamos
arepresentagcdo de mulheres em cargos de
lideranga sénior para 32% (34% incluindo cargos
com contrato a fermo certo de 12 meses ou
mais). Mais nove mulheres

Progresso em 2023

de elevado potencial concluiram em

2023 o nosso Programa de Mentoria para
Capacitagdo de Mulheres com a duracdo de
um ano e duas j& ampliaram as suas fungoes.

Continudmos a formacéo obrigatdria

de D&l para colaboradores de toda a empresa
e celebrédmos eventos como o Dia Internacional
da Mulher, o Dia Mundial da Diversidade
Cultural, o Dia de Africa e o Més do Orgulho.

A taxa de engajamento dos funciondrios subiiu

para 7,3 de 10 no corrente ano, com uma taxa
de resposta de 89% ao nosso inquérito anual.

© Afingido @ Atingido parcialmente @ Ndo atingido

OBJETIVOS PARA 2023 ESTADO

Aumentar as mulheres em cargos de lideranga sénior para 34% '° .

Garantir que pelo menos 80% das listas de recrutamento cumprem os nossos critérios de .

D&l sobre talentos locais e género

Redlizar formagdo obrigatéria de D&l para todos os colaboradores .

Implementar formagdo para gestores de linha para reforgar as competéncias de gestdo .

de pessoas Langar o nosso folheto de recompensas de Proposta de Valor do .
Colaborador

2020 2021 2022 2023
COLABORADORES
NUmero de colaboradores 499 519 12 502 12 496
- Colaboradores que trabalham em paises 98 99 98 98

africanos e que sejam nacionais desse pais (%)

- Mulheres (%) 22 25 26 27
Mulheres em fungoes de gestdo sénior (%) 23 2912 31 32
Mulheres em fungoes de gestdo (excluindo 2112 29 12 28 12 27
gestao sénior) (%)
Envolvimento dos colaboradores (pontuacdo 7.2 7.2 7.2 7.3

numa escala de 10)

10 Incluindo fungdes com contratos a termo certo de 12 meses ou mais. 11 Total de colaboradores reduzido em 2022
devido & reestruturacdo do nosso negdcio nos Camardes. 12 Reformulado devido a erro anterior no reporte.

Estamos a frente dos nossos pares em termos
de trabalho significativo, apoio a gestdo e
definicdo de metas, mas h& sempre mais
alguma coisa que podemos fazer. Estamos a
respondendo ao feedback fortalecendo a
nossa cultura para reforgar um sentimento

de unidade e de pertenca em 2024, assim
como estamos a focar-nos em comunicagoes
abertas e a atualizar a nossa linha direta de
Manifestacdo.

O nosso folheto atualizado de Proposta de
Valor do Colaborador, langado este ano,
define claramente os nossos valores, o impacto
positivo que o nosso negdcio tem e o que
oferecemos aos nossos colaboradores — desde
planos de carreira até beneficios, recompensas
e reconhecimento.

Em 2023, os colaboradores utilizaram a nossa
plataforma de aprendizagem online, GQ Aspire,
para realizar mais de 1.400 horas de formacdo.
Além disso, 77 gestores iniciaram o nosso curso
de nove meses sobre o Papel do Gestor da
Globeleq para fortalecer as suas competéncias
de gestdo de pessoas (ver citagcdes mais
abaixo).

OBJETIVOS PARA 2024

A% Manter pelo menos 34% de mulheres em
fungdes de lideranca sénior °

A Garantir que pelo menos 80% das listas
de recrutamento cumprem os critérios de
talentos locais e diversidade de género

A% Continuar a formar gestores para reforgar
as competéncias de gestdo de pessoas




APOIAR AS NOSSAS

Procuramos manter boas relagcoes e dar um contributo
positivo sustentdvel para as nossas comunidades.

Progresso em 2023 © Atingido @ Afingido parcialmente @ Nd&o atingido

OBJETIVOS PARA 2023 ESTADO

Concluir 90% dos projetos de SED no prazo planeado através do envolvimento efetivo .
com as partes interessadas locais

resultados planeados e como podemos
melhorar a implementacdo de futuros projetos.
As conclusdes do programa piloto informardo
uma atualizagcdo dos nossos procedimentos
de SED em 2024.

Continudmos o nosso didlogo com as
comunidades proximas das nossas instalacoes,
com quase 700 compromissos ao longo do ano,
e melhordmos a forma como monitoramos o
envolvimento com as partes interessadas locais.

Em 2023, investimos 3,1 milhdes de ddlares em
projetos de desenvolvimento socioeconémico
(SED) adaptados as necessidades da
comunidade. Mantivemos o nosso foco em
saude, educacdo, geracdo de rendimentos
e desenvolvimento profissional — incluindo
estdgios para 118 jovens — além de promover
a resiliéncia climdtica (ver estudo de caso

a seguir).

Os nossos 94 projetos de SED em 2023
chegaram a cerca de 129.700 pessoas e
concluimos 90% deles no prazo planeado.
Testdmos um novo processo para nos ajudar
a avaliar, com a conftribuicdo da populagdo
local, se os nossos projetos SED atingem os

Também discutimos como reforcar a nossa
abordagem numa conferéncia no Egito
para as nossas equipas de SED e de Saude,
Seguranca e Ambiente (HSE) de toda

a empresa.

OBJETIVOS PARA 2024

W Concluir 92% dos projetos de SED no
prazo planeado

£ Simplificar e melhorar os nossos
procedimentos sociais e de SED com
base nas conclusoes das avaliagoes dos
resultados do projeto

Introduzir um processo para avaliar os resultados do projeto para informar a nossa .
estratégia de SED
Realizar uma conferéncia para gestores de SED de toda a empresa para discutir como .
fortalecer a nossa abordagem

2020 2021 2022 2023
COMUNIDADES
Despesa total em projetos de 3,6 4,0 38" 3108
desenvolvimento socioeconémico (SED)
(milhdes de USD)
NUmero de pessoas abrangidas por 199.300 185.300 120.400 129.700

projetos de SED (estimativa) '

13 A reducdo no gasto total com os priectos de Desenvolvimento Sécio - Econémico (SED) pode ser atfribuida a
mudancas incrementais a nivel local e variagdes nas taxas de cambio.

14 Exclui o Egito, onde contribuimos para projetos comunitdrios conjuntos no dmbito do Parque Solar de Benban mais
vasto.

15 Inclui protecdo/seguranca de saida de gasodutos na Tanzania.

DESPESA COM SED POR
CATEGORIA EM 2023

Ay Saude

A Resiliéncia climatica

AV Programas locais
especificos '°

£ Educagdo

/0 Geracdo de
rendimento
Desenvolvimento
profissional
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Estamos a investir para apoiar a transicdo energética
de Africa e ter sistemas sélidos para gerir o impacto

ambiental.

A nossa estratégia climdtica, atualizada em
2023, estabelece 0 nosso compromisso de
descarbonizar progressivamente o nosso
préprio portefdlio de uma forma que seja
coerente com a nossa missdo principal de
fornecer eletricidade acessivel e fidvel em
Africa e alcancar emissées liquidas zero

até 2050.

Em vez de estabelecer metas provisérias de
reducdo de emissdes, inclui objetivos claros
para: implementar as melhores solucoes de
transicdo energética para o sistema energético
de cada pais com o objetivo de acelerar

a transicdo energética de Africa e e seu
desenvolvimento econdémico e social; e apoiar
a implementacdo das estratégias climdaticas,
das metas de reducdo de emissdes e dos
objetivos de desenvolvimento sustentdvel dos
nossos paises anfitrides.

A estratégia é orientada pelas recomendacdes
do Grupo de Trabalho sobre Divulgagdes Finan-
ceiras Relativas ao Clima (TCFD), e elabordmos
um relatdrio interno do TCFD em 2023.'¢

Quase um tergo (32%) da nossa capacidade
energética provém de energias renovdveis.

As nossas atuais centrais edlicas e solares
evitardo cerca de 19,4 milhdes de toneladas de
emissdes equivalentes de CO2 (CO2e) durante
a sua vida Util'7 e estamos a avancar rumo ao
nosso objetivo de adicionar pelo menos 1.000
MW de energias renovdveis ao nosso portefdlio
entre 2020 e 2026.

Em 2023, concluimos a construcdo da

nossa primeira central combinada de
armazenamento solar e de energia e
adquirimos outra central solar, as duas em
Mocambique. Também inicidmos o Nosso
primeiro projeto geotérmico, no Quénia. Outros
projetos de energias renovaveisem preparacdo

incluem é GW de energia edlica e solar para
alimentar a instalacdo de producdo de
hidrogénio verde transformacional em grande
escala que estamos a desenvolver no Egito.

Em conjunto com o nosso portefélio renovavel,
continuamos a desenvolver centrais

elétricas a gds alinhadas com os objetivos

do acordo climdtico de Paris para apoiar o

desenvolvimento econémico e social em Africa.

Novos projetos de gds sé serdo desenvolvidos
se tiverem a capacidade de fazer a fransicdo
para combustiveis de carbono mais baixo.

A nossa ferramenta de Avaliacdo de Riscos e
Oportunidades Climaticas (CROA), atualizada
no ano passado, utiliza cendrios prospetivos
para avaliar os riscos climdticos para um
projeto especifico e definir medidas de
mitigacdo e gestdo sempre que necessdrio.
Em 2023, utilizamos a ferramenta CROA para
avaliar todos 0os novos projetos em preparacdo
no &dmbito do nosso processo de fomada de
decisdes de investimento. Também iniciamos
uma reavaliacdo, a concluir em 2024, de todas
as nossas centrais em operacdo.

Todas as nossas centrais possuem sistemas

de gestdo ambiental. As nossas cenfrais nos
Camardes, na Costa do Marfim e na Tanzdnia
mantiveram a sua certificacdo ISO 14001

e as nossas operacdes na Africa do Sul ja
concluiram o processo desta certificacdo.

Para fortalecer a nossa cultura ambiental,
infroduzimos novos critérios em nosso Plano de
Incentivo de Curto Prazo (STIP) de 2024 para

os funciondrios para apoiar para apoiar uma
gest@do mais consistente e eficaz dos impactos
e riscos ambientais ao nivel de cada central.
Também cridmos uma matriz de competéncias
ambientais e formacdo planeada para
colaboradores relevantes.

Progresso em 2023 Atingido Atingido parcialmente @ Nd&o atingido
Elaborar um relatério do TCFD para 2023, a publicar em 2024 '¢
Reavaliar todo o nosso portefélio e planos futuros usando a metodologia CROA atualizada

Desenvolver metas provisérias de emissées de gases com efeito de estufa para os .
préximos cinco a 15 anos

Introduzir critérios ambientais adicionais ao nosso Plano de Incentivos de Curto Prazo para 2024

Criar uma matriz de competéncias ambientais e planear formagdo para preencher
quaisquer lacunas

2020 2021 2022 2023
Emissoes de gases de estufa evitadas de 912.914 940.420 939.064 991.616
producdo de energia de fontes renovaveis
(toneladas COqe)'®
Emissoes de gases de estufa geradas 2.622.202 2.907.018 2.949.202 2.834.061
(toneladas CO2e)
- EmissGes de ambito 1 (utilizagdo de gas/ 2.588.925 2.869.658 2.913.807 2.799.306
carburante)
- Emissoes de ambito 2 (utilizagdo de elefricidade) 32.489 36.220 32.987 31.296
- Emissdoes de dmbito 3 (viagens aéreas) 788 1,140 2,407 3,459
Intensidade de gases de efeito estufa 403 407 394 403
(toneladas de CO2e/GWh produzidas)
Utilizagdo de dgua (m3) 253.842 ¥ 263.697 313.948 0 264.460 °
Total de residuos gerados (toneladas) 1.805 2.277 2.007 1.980
- Residuos perigosos gerados (toneladas) 1.132 1.080 1.481 1.563

Concluir a reavaliagcdo de todo o nosso portefdlio usando a metodologia CROA

Avadliar os riscos e impactos ambientais em cada central para rever as medidas de controlo
para riscos materiais

Estabelecer métricas e metas especificas da central para monitorizar e promover o
desempenho ambiental

16 O relatdrio ndo serd publicado porque a Globeleg ndo atinge atualmente o limiar para reporte publico obrigatdério do
TCFD.

17 Emissdes evitadas com base na geragdo real de energia e nos fatores de emissdes da rede nacional em cada pais de
operagdo. Emissdes evitadas ao longo da vida calculadas usando a previsdo de produgcdo com 50% de probabilidade
ao longo da duracdo do contrato de compra de energia de cada central.

18 Calculadas com base na geracdo real de energia e nos fatores de emissdes da rede nacional em cada pais de
operagdo.

19 Exclui duas das nossas instalagdes solares na Africa do Sul em que os dados ndo estavam disponiveis.

20 |nclui a utilizagcdo de dgua na construcdo da nossa central de Azito na Costa do Marfim.



DESCUBRA MAIS

Visite o nosso site para obter mais
elementos sobre sustentabilidade
na Globeleq e informacodes
reportadas ao nivel do pais:
globeleqg.com/reports

Sede da Globeleq

6° andar, 67 Lombard Street,
Londres EC3V 9LJ, Reino Unido
globeleq.com

Agradecemos quaisquer reacdes a
nossa abordagem e informacdo sobre
sustentabilidade. Deverd contactar-
nos para sustainability@globeleq.com

GLOBELEQ

POWERING AFRICA'S GROWTH
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